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Vorwort

Sehr geehrter Herr Lischka,
sehr geehrtes Kollegium der Hildegard- WegschEIder-Oberschule
sehr geehrte Eltern, liebe Schilerinnen und- Schiler,

ich lege Ihnen hier als Ergebnis unserer Arbeit den Bericht zur Inspektion lhrer Schule vor.

Die Inspektion wurde von Frau Goldmann (koordinierende Inspektorin), Frau Jordan, Herrn Erhardt,
Frau Kaplan und Herrn Dr. Lindenberg (ehrenamtliches Mitglied) durchgefiihrt, Wir haben thre Schule
von auBen in den Blick genommen, um lhnen eine Ruckmeldung 2ur Qualitdt und zum aktuellen
Entwmkiungsstand zu geben. Die Grundlage flir ein gemeinsames Verstandnis von guter Schule ist
dabei der Handlungsrahmen Schulqualitat in Berlin, der dieses in seinen Qualitatsbereichen und Qua-
Iltatsmerkmalen definiert.

Um der Individualitat jeder einzelnen Schule gerecht zu werden, bietet die Schulinspektion zusatzlich
allen Schulen die Moglichkeit der Riickmeldung zu selbst gewéhlten, zusétzlichen Aspekten der
Schulqualitdt. Sie haben davon Gebrauch gemacht, indem Sie die Qualititsmerkmale

1.3 Schulzufriedenheit und Schulimage

3.2 Soziales Klima uns soziales Lernen in der Schule
3.3 Kooperationen und

4.3 Verwaltungs- und Ressourcenmanagement wéhiten.

In dem vorliegenden Bericht finden Sie die detaillierte Bewertung der betrachteten Qualititsmerkmale
-und daraus abgeleitet die wesentlichen Starken und auch den Entwicklungsbedarf lhrer Schule.

Mit der Prasentation und Ubergabe des Berichts endet die Inspektion lhrer Schule. Wir bedanken uns
bei lhnen und der gesamten Schulgemeinschaft fir die Zusammenarbeit und Unterstiitzung wahrend
der Inspektion.

Nun fiegt es an thnen, sich ggf. gemeinsam mit der zustindigen Schulaufsicht Gber mégliche Konse-
quenzen fir fhre weitere Schulentwicklung zu beraten. Auf diesem Weg wiinscht lhnen das Inspekti-
onsteam viel Erfolg. :

Mit freundlichen Griiflen
Im Auftrag

flir das Team der Schulinspektion |

Andrea Goldmann
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Schiulinspektion

1 Ergebnisse der Inspektion an der Hildegard-Wegscheider-
Oberschule

1.1 Starken und Entwicklungsbedarf
Starken der S&hule

» fachlich herausfordemnder, hiufig problemorientiert angelegter Unterricht, in dem Lehrkrafte
und Lernende freundlich sowie respektvoll miteinander umgehen.

* vielfiltige Kooperationen mit Partnern in Wissenschaft, Forschung und Technik sowie mit
Schulen in Berlin und im Ausland

* engagierter und innovativer Schulleiter, der erfolgreich zusétzliche Mittel akquiriert und fiir
eine moderne Ausstattung der Schule sorgt

» kollegiale Zusammenarbeit im Kollegium

Entwicklungsbhedarf der Schule

s systematische Schulentwicklung, auch mit dem Ziel der langfristigen Proflllerung und Bin-
dung der Schilerinnen und Schiiler an die Schule

» Integration der verschiedenen an der Schule existierenden Interessen durch stérkere Partizipa-
tion der Schiler- und Elternschaft und transparentere Kommunikation mit thnen
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1.2 Voraussetzungen und Bedingungen

Die Hildegard-Wegscheider-Oberschule liegt im Ortsteil Grunewald des Bezirks Charlottenburg-
Wilmersdorf. in einer ruhigen Villengegend. Sie ist von den umliegenden Bushaltestellen nach kurzem
FuBweg schnell erreichbar. Knapp 600 Schilerinnen und Schiller lernen an dem grundstindigen
Gymnasium und schitzen die Uberschaubare GroBe der Schule. Das Gymnasium hat jeweils zwei
Regelziige und ein bis zwei Profilklassen pro Jahrgang. In den Jahrgangsstufen 6 his 10 gibt es die
sogenannten Superschnellldufer, die die Unterrichtsinhalte in kirzerer Zeit als die Regelklassen bewdl-
tigen und nach 11 Schuljahren das Abitur ablegen. Klassen dieser Art werden ab dem Schuljahr
2013/2014 im Land ‘Berlin nicht mehr er&ffnet. Neu eingeflhrt ist seit dem Schuljahr 2012/13 eine
MINT (Mathematik-Informatik-Naturwissenschaften-Technik)-Klasse, fir die es spezielle Aufnahmebe-
dingungen, unter anderem mit einem Test, gibt.

Die Schule bietet Englisch als erste und Franz@sisch als zweite Fremdsprache an. Im Rahmen des
Wahlpflichtunterrichts ab Klasse 8 kdnnen die Schillerinnen und Schiiler zwischen Latein und Japa-
nisch als dritter Fremdsprache wahlen. Beide Sprachen kénnen sie bis zum Abitur fortfiilhren. Weitere
Wahlpflichtkurse sind Informatik, Bildende Kunst und Musik. Seit Langem kooperiert die Hildegard-
Wegscheider-Oberschule mit der nur 5 Minuten entfernt gelegenen Walter-Rathenau-Oberschule
{Gymnasium), um die Angebotspalette bei den Kursen der gymnasialen Oberstufe zu erweitern.

Die Hildegard-Wegscheider-Oberschule ist eine kreidefreie Schule, die Klassen- und Fachraume sind
mit interaktiven und herkdmmlichen Whiteboards ausgestattet. :

1.3 Eréauterungen

Der Unterricht an der Hildegard-Wegscheider-Oberschule ist fachlich anspruchsvoll, die Aufgaben die
den Schilerinnen und Schillern gestellt werden, sind herausfordernd und fordern deren Anstren-
gungsbereitschaft. Die Lehrerinnen und Lehrer schaffen eine angenehme Unterrichtsatmosphire. In
fast jeder Unterrichtsstunde nutzen sie die interaktiven Whiteboards, meist wie eine Tafel zum Fest-
halten oder Veranschaulichen von Lerninhalten, teilweise aber auch zur Recherche im Internet und
zum Visualisieren von Sachverhalten mit Fotos bzw. Videos. Einzelne Lehrerinnen und Lehrer erstellen
elektronische Dokumente, die sie dann gezielt mit vorbereiteten Aufgabenstellungen oder zur Selbst-
kontrolle der Lernenden einsetzen. Das kommt allerdings selten vor. In Fortbildungsveranstaltungen
haben sich alle Lehrkréfte mit den Nutzungsmdglichkeiten und der Handhabung der Boards vertraut
gemacht, Die Schilerinnen und Schiiler sind in der Regel auch sicher im Umgang mit den umfang-
reichen Funktionen, schreiben in verschiedenen Farben, l6schen und verschieben Angeschriebenes
schnell und problemlos.

Den Unterricht legen die Lehrkrafte, auch in den frontalen Phasen, hiufig problemorientiert bzw.
ergebnisoffen an, sodass die Schiilerinnen und Schiler einen Gestaltungsspielraum bei ihren Losun-
gen haben. In Englisch und Franzosisch wird darauf geachtet, dass- alle nur in der jeweiligen Fremd-
sprache miteinander sprechen. Die Kinder und Jugendlichen an der Hildegard-Wegscheider-Oberschule
sind (berwiegend redegewandt und kénnen komplexe Sachverhalte zusammenhingend darstellen.
Sie sind im Unterricht im Allgemeinen sehr interessiert und beteiligen sich aktiv, viele Schilerinnen
bzw. Schiler hinterfragen Aussagen in Texten kritisch oder setzen sich in Diskussionen mit unter-
schiedlichen Standpunkten auseinander. Haufig lassen die Lehrkréfte Aufgaben in Partner- oder Grup-
penarbeit erledigen. Bei fast allen beobachteten Aspekten des Unterrichts erzielt die Schule hohere
Bewertungen als die Berliner Schulen in der Gesamtschau des ersten Durchgarigs der Schulinspekti-
on', Bei der Inspektion in diesem Schuljahr sind die einzelnen bewerteten Elemente des Unterrichts
ahnlich stark ausgepragt wie vor 5 Jahren, Es félit allerdings auf, dass die Schiilerinnen und Schiiler
im Unterricht nun deutlich seltener aufgefordert werden, selbststindig Arbeitsprozesse zu organisie-

! siehe grafische Darstellung der vergleichenden Bewertung Hildegard-Wegscheider-Oberschule - Berlin auf Seite 13
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ren, Auch das differenzierte Eingehen auf die unterschiedliche Leistungsfahigkeit und die variierenden
Interessen der Schiilerinnen und Schiler durch auf sie angepasste Aufgaben geschah weit weniger
als noch 2007. Von Eltern wurde kritisch angemerkt, dass einige Lehrkrafte nicht fur den Umgang
mit weniger motivierten oder in Teilbereichen benachteiligten Kindern bzw, Jugendllchen geschult
waren.

In den VERA 8-Arbeiten’ und den schriftlichen Prifungsaufgaben fiir den mittleren Schulabschliuss
erzielen die Schillerinnen und Schiler des Gymnasiums sehr gute Ergebnisse. Trotzdem bestehen
durchschnittlich weniger von ihnen den MSA als an -anderen Gymnasien der Region, was auf die
schlechteren Jahresnoten zurlickzuflihren ist. Fiir die Forderung der vergleichsweise Leistungsschwa-
cheren macht die Schule im Unterricht oder darlber hinaus momentan keine Angebote. Allerdings
initiieren einige Lehrkrafte Schiilerpatenschaften zwischen Lernenden ihrer Klassen bzw. Kurse. In der
Vergangenheit gab es eine Hausaufgabenbetreuung durch Oberstufenschulermnen und ~schuler Zu-
kiinftig sollen Eltern diese durchfihren.

Die Jugendlichen erhalten an mehreren +Orientierungstagen” Gelegenheit, an der eigenen Schule und
an der Walter-Rathenau-Oberschule in den Unterricht von Leistungskursen ,hineinzuschnuppern®,
AnschlieBend sollen sie ihre Kurswahl treffen. Dann aber entscheidet ein nicht unerheblicher Teil sich
fir andere Schulen. Nach dem 10. Jahrgang verlassen Jugendliche etwa in Klassenstarke das Gymna-

_sium, um die Oberstufe eines anderen Gymnasiums, einer ISS oder eines Oberstufenzentrums zu

besuchen. Aus Gespréchen der Lehrkrafte mit Schiilerinnen und Schillern geht hervor, dass sie an
anderen Schulen geringere Leistungsanforderungen vermuten. Der Weggang eines Teils der Schiiler-

“schaft zu anderen Schulen bereitet jedoch organisatorische Probleme, da die Zusammenstellung von

Grund- und Leistungskursen hinsichtlich der Schilerzahl schwer kalkulierbar wird. Auch aus den Pro-
filziigen verlassen Schiilerinnen und Schiifer aus verschiedenen Griinden die Schule, sodass sie ,un-
terfrequent laufen”, wie der Schulleiter sagte. Ein Wechsel vom Regelzug in die Profilklasse ist nicht
maglich, so verringert sich die Schiilerzahl in den Schnelllduferklassen nach und nach.

Der geringen Zahl an Oberstufenschilerinnen und -schilern wirkt das Gymnasium mit verschiedenen
MaBnahmen entgegen. Ziel ist es, die Schillerzahlen bereits in der Mittelstufe zu erhdhen. Dazu be-
teiligte sich die Schule zunéchst an dem Schulversuch ,Individualisierung des gymnasialen Bildungs-

" ganges”, d. h. mit den Schnelllduferziigen ab Klasse 5. Nach Reduzierung der Schulzeit auf 12 Jahre

in Berlin, d. h, auf 11 Jahre fiir die -nunmehr- ,Superschnellldufer”, entwickelte die Hildegard-
Wegscheider-Oberschule ein Konzept fiir diese sowie ein zwischen den 10. Jahrgang und die Qualifi-

. kationsphase fiir alle Klassen eingefigtes -, Orientierungsjahr”, das die Jugendlichen besser auf den

Studieneintritt vorbereiten sollte. Der Antrag auf Einflhrung dieses Zusatzjahres wurde vom Bezirk

. jedoch abgelehnt. Daraufhin erarbeitete die Schule ein weiteres Konzept fiir die MINT-Klasse. in die-
. ser 2012 erstmalig eingerichteten 5. Klasse wird das naturwissenschaftliche Interesse der Kinder

durch Experimente besonders geférdert,

Diese ideen trug hauptsachlich der Schulleiter in das Kollegium. Nach der Besprechung in der erwei-
terten Schulleitung und der Zustimmung durch die Gesamtkonferenz finden sich meist Freiwillige fiir
Arbeitsgruppen, die die Konzepte verfeinern und in Dokumenten festhalten, ehe die Schulkonferenz
Beschllisse zur Antragstellung bzw. Umsetzung fasst. In die Fortschreibung des Schulprogramms sind
die neuen Festlequngen zur Profilierung noch nicht eingeflossen.

Die Schule hat mehrere Evaluationen durchgefiihrt, wie z. B. Befragungen der Abiturienten und auch
der Eltern der Siebtklassler zur Zufriedenheit der Schiilerinnen und Schiler. Sie bestitigten die gute
fachliche Ausbildung und das angenehme Miteinander im Schulalltag. Im Evaluationsbericht aus dem
Jahr 2009 sind wesentliche Erkenntnisse aus einer Erhebung dargestellt, die allerdings bereits im Jahr
2004 durchgefiinrt wurde. Die Schule beteiligte sich 2006 an einer SEIS®-Befragung aller Jahrgange.

2 VERA 8 steht fiir die zentralen Vergleichsarbeiten der 8. Jahrgangsstufe in den Fachern Deutsch, Mathematik und erste

Fremdsprache.
SEIS (Selbstevaluation in Schulen) ist ein von der Bertelsmann-Stiftung entwickeltes Evaluationsprogramm, das Schulen
zur Selbstevaluation nutzen kénnen.

k]
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In pragnanter Mindmap-Form sind die Hauptergebnisse zusammengefasst und dem Evaluationshericht
beigefligt. Neben der im Allgemeinen bestehenden Schulzufriedenheit sind von den Jugendlichen
kritisch zuriickgemeldete Aspekte aufgelistet: Bewertung von Schilerleistungen, fachibergreifende
Arbeit, Beteiligungsméglichkeiten der Schilerinnen und Schiiler an der Unterrichtsgestaltung sowie
die Entwicklung der Sozialkompetenz. Hier hat die Schule die gewonnenen Frkenntnisse nicht fir
einen Diskussionsprozess im Sinne der Qualitatsverbesserung an der Schule genutzt.

Gemessen an der Durchschnittsnote des Abiturs gehdren die Schilerinnen und Schiler der Hildegard-
Wegscheider-Oberschule seit Jahren zu den besten in Berlin. Die Aufgabenformate und Ergebnisse
des MSA werden vor allem in den Fachkonferenzen der Sprachen thematisiert. Die seit einigen Jah-
ren etwas schlechteren Ergebnisse in den Prasentationspriifungen im 10. Jahrgang finden sich nicht
als Thema in den Protokollen der Gremien der Schule wieder, die dem Inspektionsteam vorgelegt
wurden,

Insgesamt pflegen die Lehrerinnen und Lehrer einen herzlichen und kollegialen Umgang miteinander.
Sie - tauschen Unterrichtsmaterialien aus und kimmern sich um Studienreferendarinnen und
-referendare. Haufig treffen sie sich in den Pausen und nach dem Unterricht, um sich (ber die Situa-
tion in Klassen und organisatorische Angelegenheiten zu informieren. Im Lehrerzimmer gibt es eine
Sitzecke, die oft fiir solche Gespriche genutzt wird. Uber diesen Austausch hinaus gibt es jedoch
wenig Gelegenheit zu einer strukturierten gemeinsamen Arbeit, z. B. zu fachilbergreifenden Aspek-
ten. Die Lehrkrafte geben ihre zeitliche Belastung als Grund dafiir an. Die Herausforderungen des
Erarbeitens und der Verschriftlichung von Ideen, wie die Schule weiterentwickelt werden kann, sowie
die notwendige Neuerstellung der Fachcurricula, insbesondere fiir die Profilklassen, haben enormen
Aufwand gekostet. Im beobachteten Unterricht spielte die Vermittlung von Arbeitstechniken und
Methoden, die in allen Fachern genutzt werden kénnen, eine untergeordnete Rolle. An den Metho-
dentagen zu Beginn eines Schuljahres werden einige eingefilhrt, dann sollen sie im Fachunterricht
aufgegriffen und weiterentwickelt werden. Wia das geschieht, liegt im Ermessen jeder Lehrkraft. Es
- gibt bisher keinen vereinbarten schulischen Schwerpunkt fir ein schulinternes Curriculum, welche.

Facher in welchem Jahrgang die iiberfachlichen oder sozialen Kompetenzen der Schilerinnen und
Schiiler besonders auspragen sollen. ‘ '

Der Schulleiter wird vom Kollegium der Schule sehr geschétzt. In seiner Tatigkeit wird er als duBerst
engagiert, fleiBig und korrekt beschrieben. Sein Wissen (ber Verwaltungsvorschriften und schulische
organisatorische Vorgénge ist, so die Lehrerinnen und Lehrer, profund. Der Schulleiter ist sehr erfolg-
reich in der Generierung zusétzlicher Gelder. Unter anderem ist es auch sein Verdienst, dass die
Schule nun (iber interaktive Whiteboards in allen Klassenriumen verfiigt und die gesamte Schule
inzwischen vernetzt ist. Dariber hinaus hat er ein dbersichtliches elektronisches System fiir den
Zugriff auf Protokolle und weitere Dokumente - auch aus den Fachbereichen - eingerichtet, auf wel-
ches das gesamte Kollegium zugreifen kann. Er ,lebt fur die Schule”, wie geauBert wurde, représen-
tiert das Gymnasium souverdn und ist konsequent, wenn es um das Einhalten von Regein geht. Mit
der stellvertretenden Schulleiterin arbeitet er kooperativ zusammen. Auch ihre unentwegte konstruk-
tive und zuverléssige Arbeit wird von Lehrkraften besonders anerkannt und hervorgehoben.

Neben der engagierten Schuileitung hat die Schule auch eine aktive Schiilervertretung mit konkreten
Ideen zur weiteren Gestaltung des Schullebens. Die Jugendlichen sind zufrieden, dass ihren Wiin-
schen fiir Pausenaktivitaten entsprochen wird, dass es beispielsweise eine neue Tischtennisplatte gibt
und dass Méglichkeiten fir FuBballspielen und Streetball geschaffen wurden. Standiger Streitpunkt in
den Gremien ist die Uberarbeitung der Homepage der Schule, von der Schiilerschaft, Eltern und
Schulleiter eine vollig differierende Vorstellung haben und fir deren Realisierung es zu keinem ech-
ten Konsens gekommen ist. Schiler- und Elernvertretung haben das Grundgerist einer neuen Web-
‘site mit einem modernen Design erarbeitet, dieser ,Prototyp” ist noch eine Baustelle. Der Disput
{iber Inhalt und Gestaltung der Homepage ist aber nur ein Beispiel unter vielen, bei dem Schiller-
und Elternvertretung die Argumentation des Schulleiters, warum er deren Wiinschen nicht nachkom-
men mochte, nicht nachvollziehen konnen. Es gelingt ihm nach deren Aussage kaum, Griinde fir
Entscheidungen transparent zu machen. Beide Gruppen beklagen, dass ihre Vorschlige mit formalen
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Begriindungen abgelehnt wirden. Im Gegenzug auBern Kollegium und Schulleitung, der Ton und die
Anspruchshaltung von Eltern und Gremienvertretern seien nicht immer angemessen,

Die Elternschaft unterstutzt die Schule in verschiedener Weise, sowehl mit ihrem ‘beruflichen Know-
How, mit dem Zugang zu Betrieben ‘und Inistitutionen als auch finanziell Uiber den aktiven Férderver-
2in der Schule Elternvertretermnen und —Vertreter kennen snch in der Gremienarbelt aus und sind mlt

den bestet Weg der Kommun;kation. sie wiinschen 51ch mehr das Gesprach miteinander, noch ehe

N da_s__G_es' aftsprozedere in den Vertretungen und Konferenzen beginnt.

Drei'Vier;ce['der befragten 'Séht'iléfsth'éff geben an, gern ihre Schuie 7u besuchen' Gleichwohl gibt es

nasitim, dle eiri nelies Logo ein Lentblld und ein entsprechendes Verhalten ein ,corporate behavi-

~ our”, umfasst, Dies ist nachvollziehbar, denn in den Klassenrdumen fallt auf, dass die Tische erheb-

lich beschmiert sind: und- viele persénliche Gegenstiinde offensichtlich lange vergessen an den Klei-

- derhaken’ hahgen. Bekleidungsstiicke und Biicher liegen auf den Fluren und niemand hebt sie im

laufe aines. Schultages auf. Fs passiert hiufiger, dass Klassen nach dem Unterricht Réume unaufge—
“réumt verlassen,_ sodass. der “darauffolgenden Lemgruppe Unterrichtszeit verloren geht, da sie zu-
nachst notdirftig. den Raum in’ Ordnung bringen muss. Die Schillervertretung wilnscht sich stérkeres
soz;ales Engagement und hofft auf Unterstiitzung durch die Lehrkrafte und dle Schulleltung Es darf
freundllche Mltemander hervorgehoben wird. Doch den Wiinschen nach deutlicherer Wertschatzung
von Engagement und Leistungen sowie der Entwicklung von Strategsen des Umgangs bei Konflikten
miteinander wird hoch wenig Gehér geschenkt.

Fine Starke des Gymnas:ums ist der Kontakt zu auBerschulischen Partnern. Seit Jahren schon koope-
riert die’ Hildegard-Wegscheider-Oberschule mit Institutionen in Wissenschaft und Forschung, um den
Schulerinnen und Schillern lebensnahe Nutzungs- und Anwendungsméglichkeiten sowie Experimente
-ingut -ausgestatieten Laboren zu hieten. Dabei pflegt sie auf der einen Seite die Partnerschaft zu
Einrichtungen in Wissenschaft, Forschung und Technik, wie der Technischen Universitat, Siemens oder
dem Hasso-Platiner-Institut. Zusétzlich begibt sich die Schule auch auf neue Wege und nutzt bei-
sp;elswelse das SpeedMINTing, eine Reihe von kurzen Kontaktgespréchen mit Unternehmen im wis-
'senschaftht:hntechmschen Beretch die an kiinftigen Fachkraften auf ihren Gebleten mteressmrt sind.

: M[_NT Zug und_Werden die Arbeit auch evaluieren,

- Die Lehrkrafte der Schule sorgen nicht nur fir eine gute fachliche Vorbereitung der ihnen anvertrau-

ten Schillerinnen und Schiiler, sondern engagieren sich ebenso daflir, dass die Jugendlichen ihre
interkulturelle und sprachliche Kompetenz ausbauen kénnen. Sie haben die Moglichkeit, ihre Erfah-
rungswelt durch die internationalen Kooperationen mit Schulen in Tokyo, London, Budapest und
Stockholm zu erweitern. Zahlreiche Lehrerinnen und Lehrer investieren viel Zeit in die Organisation
und Durchfihrung von Schillerfahrten und Schulaustauschprojekten. Auch ein individueller Schulauf-
enthalt Einzelner an ausldndischen Gymnasien ist aufgrund der langjéhrigen Kontakte der Schule,
beispielsweise in der Schweiz, méglich. Seit Kurzem gibt es einen Kooperationsvertrag mit der Gru-
newald-Grundschule, in dem die kiinftige Zusammenarbeit zum gegenseitigen Nutzen beschrieben
wird.
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